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Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia
gravitand modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursej materiale

si financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
In anul scolar 2018 — 2019, procesul instructiv-educativ, res
desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus mentionate:

. e . . - A

legislatiei in vigoare, menite si imbunititeasca activitatea fiecirui compartiment de activitate din gradinita si din scoals .

Au fost continuate actiunile de reformi a invagdmantului atat in domeniul coninutului, cat si in cel de influentare pozitivi al
compartimentului didactic al educatoarelor, invititoarelor si profesorilor, in directiile legate de incurajarea acestora de a incerca si
aplica idei noi in imbunitatirea modalititilor de cunoastere a copiilor, in special prin observarea individuali a acestora, in schimbarea
atitudinii fata de copil, in cresterea disponibilititilor de a lucra cu parintii .

ANALIZA SWOT/ Anul scolar 2018-2019

1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe
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Respectarea planului cadru;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

Existenta unor scheme orare conform legislatiei in vigoare;
Pregitirea suplimentard a elevilor pentru evaluarea nationali,
olimpiade si concursuri scolare;

Material curricular (planuri de invagimant si programe scolare,
auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale).

v’ Folosirea insuficient3 a echipamentelor moderne;

v’ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile se fac
in functie de decizia majorititii elevilor clasei sau in functie de
incadrarea profesorilor titulari;

Oportunititi

Amenintiri

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de CDS:
Oferta de formare continui si perfectionare in colaborare cu CCD
si Univ. Babes Bolyai;

v' Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la cerintele si
solicitdrile elevilor poate scidea motivatia pentru fnvatare
precum si interesul pentru aceasti unitate de invatimant;

v' Baza materiala insuficienti nu permite realizarea tuturor

solicitarilor - CDS;

Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;

Disponibilitate scizuti a parintilor pentru problemele propriilor

copii, unii pirinti refuzind colaborarea cu profesorul

psihopedagog.
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2. RESURSE UMANE
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v" Personal didactic calificat 100%;

v" Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II este
de 70%;

v’ Inscrierea la grade didactice si desfagurarea de preinspectii si
inspectii curente finalizate cu calificativ Foarte bine;

v’ Relatiile interpersonale, in mare parte,( profesor - elev, conducere -
subalterni, profesori - pirinti, profesori - profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

v Existd o bunia delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
precum si o buni coordonare a acestora;

v' Existenta unor cadre didactice care utilizeazi calculatorul in
procesul instructiv-educativ;

v Personal didactic auxiliar calificat;

Management deficitar la nivelul unor responsabili de catedr3.

Existenta unui profesor itinerant pentru elevii diagnosticati cu

CES, ADHD etc.;

v" Slaba participare la cursuri
cadrelor didactice;

v" Conservatorismul
schimbare;

v' Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere salariile
mici;

v" Superficialitatea unor cadre didactice suplinitoare debutante;

NS

de formare si perfectionare a

unor cadre didactice si rezistenta la

Oportunitati

Amenintari

¥

v’ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ONG, Universititi;

v' Intdlniri frecvente cadre didactice —
invatamantului prescolar si primar;

parinti la nivelul

Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

Reducerea numirului de elevi si a nr. de ore pe discipline a

derterminat existenta unor catedre netitularizabile

v" Sciderea motivatiei si interesului pentru activititile
profesionale (colaborarea cu périntii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material didactic, pregitirea
cu profesionalism a lectiilor etc);

v' Criza de timp a parintilor, reduce participarea familiei in viata
scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolari a elevi lor;

v'Migrarea elevilor spre alte unititi scolare.
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3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

v’ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

v" Gridinita Crainimat , in urma extinderii, beneficiazi de spatii mai
mari, noi sau renovate, care permit un proces instructiv-educativ de
calitate;

v'_Scoala are biblioteca;

v" Lipsa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: fizica, chimie, biologie, precum si a cabinetului de
documentare si informare

v" Spatii din gradinita nou extinsi nedotate;

v" Nu toate cadrele didactice beneficiazi de: xerox, calculator
propriu, echipat cu imprimanti si consumabile.




v’ Materiale didactice moderne pentru biblioteca (carti, albume,
enciclopedii, atlase), laboratorul de fizica si alte cabinete;
v’ _Cadrele didactice au acces la internet-exceptie gradinita;
Oportunititi Amenintiri
v" Descentralizarea §i autonomia institutionali;
v’ Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parin{i), ONG-uri - | v Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
Salvati Copii,;Primaria Sieu-Magherus, Biserica Sieu-Magherus, pastrarea resurselor scolii;
Crucea Rosie, Politia Sieu-Magherus, etc V" Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale  s;
v" Stimularea personalului didactic in scopul elaborarii de proiecte cu financiare, existente in bugetul scolii, de catre centrul bugetar si
finantare externi; primarie, solicitarile fiind rezolvate cu intarziere.
v' Posibilitatea antrenrii elevilor si parintilor in activititi productive si
de intretinere a scolii;

4.RELATIILE CU COMUNITATE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari Puncte slabe
v" Organizarea de activitati extragcolare si extracurriculare atractive | v Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri, putine
(excursii, vizioniri, spectacole, serbdri, actiuni caritabile etc) activitati desfasurate in scoald implici coparticiparea parintilor;
contribuie la socializarea elevi lor; V' Activitatea supraincércati a coordonatorului de programe si
v In scoala s-au desfasurat programe educationale interne si proiecte educative;
internationale: v Implicarea slabi a parintilor;
v" Colaborarea buni cu reprezentantii comunititii locale (Primarie, C | v Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor didactice
Politie, Biserici). implicate in proiecte.
Oportunititi Amenintiri
V" Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in| v Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserici, Politie, institutii culturale); v Materiale insuficiente;
v’ Interesul liceelor si a scolilor profesionale de a-si prezenta oferta
educationali;
Avem nevoie de profesori bine pregatifi pentru ca elevii de astizi sa acumuleze cunostintele necesare pentru a se dezvolta.

se pot perfectiona,
unei societiti democratice, cu aspirat

11 Integratoare.




Dezvoltarea capacitit
metoda cubului, ciorchinelui,

baza studiului individual.

S-au realizat preg

wge o

pentru olimpiade si concursuri.

In scoala se organizeazi
Cladirile scolilor si ale
Accesul se face prin ¢
interior), profesor de serviciu
pe baza procedurii specifice Semne distinctive — uniforma.

Frecventa elevilor

dtor: conditiile de igiena, as
organizare, a instruirii conform particularitatilor de varsti si individuale.

ii de invifare s-a realizat prin abordarea unei divers
chestionarului, observatiei directe, fonetico analitico

ele 2 porti mici. (acestea
pentru cele doua cicluri:

atirt suplimentare la clasele I-IV, la d

pect informativ, formativ, estetic, toate a

itdti de forme de invitare:
-sintetic3, sustinerea si explic

~

permanent pe durata cursurilor serviciul pe scoala al cadrelor didactice.
gradinitelor sunt inconjurate pe toate laturile de gard.

se inchid dupa inceperea cursurilo
primar si gimnazial dar si la gradi

ecare cadru didactic a amenajat spatiul de lucru, respectand
cestea facilitind diversificarea formelor de

invéfarea reciproci,
area unei notiuni pe

ionala la clasele a VI-a si a VIII-a si

r), sistem de supraveghere video (exterior si
nita. Accesul in spatiul scolar se face numai

| Clasa Ccp I Il 11 v VA VB VI | vIiA VIIB VIIIA VIIIB
_ Absente 16,40 11.25 7.97 17.74 8.12 16.23 30.77 17.30 _ 19.88 62.57 32.82 30.33
La clasa a- VII B 2 elevi au abandonat scoala.
Promovabilitatea pe niveluri/ semesteru/ an
r Cls II Cls II1 Cls IV Cls VA clsVB Cls VI Cls VIIA Cls VIIB Cls VIIIA Cls VIIIB
Sem |
F:m_ 90.3% 94.43% 77.46 85.71% 38.88 % 62.96% 83.33% 42.85% 52.94% 60%

Total note scazute la purtare

familiilor pentru situatia cop
intersemestriali au avut loc

pentru inlaturarea lor.

iile de repetentie au avut ca principala cauzi absen
iilor, iar situatiile neincheiate s-au d
sedinte la nivelul comis

—21 din care 20 la ciclul gimnazial si [ la ciclul primar.

atorat problemelor medica
iilor metodice pentru discutarea cauz

Motive - Peste 10 absente si disciplina.

teismul elevilor, o slabi preocu

pare pentru invagiturs, dezinteresul
le si absenteismului nemotivat. in vacanta
elor acestor situatii si s-au stabilit masuri



STATISTICA PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA CLASA VIII

i Nr elevi care au Medii generale Procent
sustinut examenul >5 promovabilitate
Total elevi | 18 10 | 55.56 %
Disciplina Nr elevi | absenti | eliminati | 1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 “
Lb.romana 18 0 0 0 0 1 2 5 2 2 4 2 0
% 5.55% 11.11% | 27.77% | 11.11% 1L.11% [ 22.22% [ 11.11%
matematica 18 0 0 1 0 3 7 3 1 3 0 0 0
% 5.55% 16.66% | 38.88% | 16.66% 5.55% 16.66%
Medii 18 0 0 0 1 2 S 3 3 1 3 0 0
% 5.55% 11.11% | 27.77% | 16.66% 16.66% | 5.55% 16.66%

Promovati limba si literatura romana — 72.22%

Promovati matematica — 38.88 %

Promovati medii —55.56%

in cadrul Evaluarii Nationale la clasele a II-a, a [V-a si a Vl-a s-au realizat comisiile de lucru care au aplicat si evaluat testele, iar
rezultatele obtinute au fost aduse Ia cunostintd parintilor.

De asemenea, majoritatea cadrelor didactice au fost implicate in Simularea Evaluirii Nationale (martie 2019) si Evaluarea
Nationali la cls.a VIII-a, iar prof. Melian Florica si Chiciudean Viorel au fost profesori evaluatori.

D na Turcu Marcela a fost membru in Comisia Judeteana pentru organizarea concursului de definitivare in invatamant, iulie
2019 si in comisia de bacalaureat. Prof . Melian Florica, a pregitit elevii si a participat la olimpiada de matematicd, faza locali si
Judeteana, in calitate de evaluator, obtinindo mentiune prin elevul Craciun Mihai. Prof. Turcu Marcela a pregitit elevii pentru
concursul Impuls Perpetuum, faza Judeteani obtinand doua mentiuni prin elevul Craciun Mihai si Moldovan Denis.

O mare responsabilitate a unitdgii si, in special, a conduceri este aceea legata de schimbarea relatiei cu familia, de gasire a
solutiilor ca aceasta si devini partenera actului educativ, implicandu-se prin cunoasterea obiectivi a specificului activititii din
gradinita si din scoald, care nu poate fi realizati decat cu sprijinul fintregului presonal din unitate.

Colaborarea dintre familie si scoald este un factor esential in procesul de educare a scolarilor. Numai impreuni putem reusi si

Situatia utilititilor in unitdtile de invitimaént
Unitatea de inviimant a avut asigurate toate utilitagile, mai putin acces la internet in gradinid. A fost asigurati céldura, prin



Toata zona interni si externa a campusului scolar are acoperire internet prin doua conexiuni .Toate silile de clasi de la ciclul
primar au laptop, conexiune internet, imprimanta). Amenajate cu TV, laptop, internet, imprimanti, cabinetul de informatica si sala
profesorala;

Bbibloteca ce are in dotare cu 4200 de volume, material bibliografic digital, laptop. In cancelarie sunt doua copiatoare; -
calculator secretariat, multifunctional si fax; -2 laptopuri, o imprimanta inkjet A3 si un multifunctional laser.

La compartimentul financiar administrativ; -sistem de supraveghere video interni si externi (15 camere); -sistem antiefractie
cu senzor de miscare; -sistem de sonorizare format din statie de amplificare, microfon si doud boxe -tv cancelarie

Efectele parteneriatului cu comunitatea locald sunt de natura sa asigure performante scolare crescute, accesul deschis spre
informatie si comunicare, dezvoltarea personald atit a copiilor cat si a adultilor implicati in solutionarea acestora. Informarea
parintilor, elevilor, membrilor comunitéti s-a realizat prin folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente: afisarea informatiilor
cu caracter public si popularizarea acestora in randul elevi lor, cadrelor didactice, membrilor comunitatii; informatii de interes
referitoare la testarea initiala, teze, proiecte si programe educationale etc; Cooperarea cu Comunitatea locali s-a realizat, in special,
prin intermediul reprezentantilor Consiliului Local Sieu-Migherus in Consiliul de Administratie al scoli i, precum si prin intalniri
directe cu reprezentantul institutiei, domnul pimar Mititean Sorin . Colaborarea cu Consiliul Local nu s-a limitat doar la problemele
administrative, ci s-a extins asupra monitorizdrii §i rezolvarii unor probleme de naturs sociala ale copiilor, cu scopul de a se asigura
scolarizarea tuturor educabililor de pe raza localitatii.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice si pe probleme, a sefilor
de compartimente, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat si contabilitate.




